RATING als Erfolgsfaktor
&

Unternehmerische Herausforderung
far den Mittelstand
Machen Sie aus der Not eine Tugend !




a Zukunftssicherung al's unternehmer-
ische Zielsetzung

b. Schuldendienstfahigkeit als banken-
spezifische Zielsetzung

c. Das System: Eigenkapital hinterlegung
un_d Kreditau:_sleihu_ngen nach Risiko

B d. Mittelstandsfinanzierung Deutschland
= UI “tel' nenmensfinanzierung in anderen

f. Volkswirtschaftliche Problematik
g Folgerungen fUr deutsche Unternehmen

a_Managementkompetenz und
FUhrungsinstrumente

b. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
~eschifteld K

' Strukturen

f—Permanente Chancen- und Risiken-
tberprifung
g Sicherung der Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens.




: a fur den Unternehmer,

" d. furdie Eigenkapitalgeber,

e fur die Fremdkapitalgeber,
inshesondere die Banken,

f. und schlielllich auch fur den Staat.

Staat und Banken sind Initiatoren des
neuen Ratingverfahrens (Basel 11)

stem zur Sicherung der Zukunftsfahig
keit von Unternehmen.




Baseler Beschlusse

Zeitplan und Anwendungsbereich
Bankenpolitik

Risiken

Chancen

Rating aus wissenschaftlicher Sicht
externes oder internes Rating

Rating al's unternehmerische Heraus-
forderung

a Gesetzgeberischer Zwang

b. Bankenverpflichtung

c. Unternehmensinteresse

. Vertragspartner des Unternehmens
. Nachfolgeproblematik







b. Controlling — Funktion und Aufbau
c. Frihwarn und Prognosesysteme

d. Geschaltsplane

Kommunikation mit der Bank




b. Strategisches Risikomanagement
' Skobewalt
" d. Risikouberwalzung auf Versicherungen

e. Existenzbedrohende Mangel bei der
Ristkobewaltigung

Wertorientiertes Management
Bedeutung der Kernkompetenz

Marketing und Vertriep
Wettbewerbsdifferenzierung
Berechnung aes Unternenmenswertes




a  Grundlagen

b. Reduzierung der Kapital bindung

d. Alternative Finanzierungsguellen

b. Strukturaufbau, (Mengen/Wert)

d. Flexibilitat der Planung







a. Grundlagen
b. Inhalte

b. Aufbau und Zetraster

d. Zusammenfassung




a. Grundlagen
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V oraussetzung elnes Soll-1st-

Vergleiches
c. Zeitraster

d. Zusammenfassung




a  Grundlagen
b. Darstellung und Zeitpunkte

d. Beispiel

c. Darstellung
d. Zusammenfassung







