Dynamische Unternehmens- und Vermaogensnachfolge
-- Informationen, Probleme, L 0sungsansatze

Er muss.

Beendigungsziele setzen - Vermodgens- + Unter nehmensnachfolge planen
sich fir ein  UBERGABEKONZEPT entscheiden,
esrealisieren und die Durchfihrung kontrollieren,

Abweichungs- und Folgenanalysen dur chftihren.
erfolgreich vertellen und beenden - Nachfolger beraten -
und die Frichte genief3en

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Eine Vermodgens- und Unter nehmensnachfolge (Betriebs-, Praxis.,
Unter nehmensnachfolge) sollte ohne gr tindliche Analyse, Planung
und Vorberetung nicht vorgenommen werden. Der Erfolgihrer
Ver mogens- und Unter nehmensnachfolge hangt wesentlich von der

Sorgfalt ab, mit der geplant und vorbereitet wird. I nsofern gilt:

Gut geplant ist halb gewonnen !!

Eine Stunde tber die Vermogensnachfolge und/oder die Unternenmenstibergabe
nachzudenken, kann ertragreicher sein, als die Gewinne der letzten Jahre.

Geschéftlicher Erfolg

ist zu 70 % von der unternehmerischen Kompetenz
und nur zu 30 % von der Fachkompetenz abhangig.

- Sie sollten wissen:

Sie sehen Ihr Unternehmen emotional - ein Ubernehmer eher rational.
Rationale Argumente helfen bei Kaufentscheidungen

,diesist das Erfolgsrezept bel Veraul3erungen*
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Dynamische Unternehmens- und Ver mogensnachfolge

-- Informationen, Probleme, L 6sungsansitze --

Der Fahrmann geht von Bord und verlasst sein Schiff !
Andere werden es zuklinftig steuern -
Verantwortung und Eigentum tbernehmen

Das Schiff soll in seinem Sinneweiter Kursnehmen.

Die Arbeit des Reedersund Lotsen ist aber erst dann getan, wenn

die Familienangehorigen Uber die beabsichtigten oder getatigten
Nachfolgeregelungen infor miert worden und (wenn maoglich)
einver standen sind.
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Eine dynamische Unternehmens- und Ver mogensnachfolgeist erst
dann erfolgrech abgeschlossen, wenn beim Unter nehmensinhaber
und den Familienangehorigen Einigkeit Uber folgende Fragen beste

welches Vermogen (Struktur und Umfang)
soll wann (zu welchen Zeitpunkt)

auf welche Person oder Personen

bel welcher Gegenleistung

unter Berucksichtigung welcher rechtlichen und steuerlichen
Optimierung

» und der finanziellen M dglichkeiten und Bedrfnissen aller
Beteiligten

Ubergehen

Wem dies schwierige Unterfangen uneingeschr ankt gelingt, der ist weise und
wird sehr gltcklich sein. In diesem Sinne wtinsche ich ihnen die notwendige
Weisheit desrichtigen Handels, und alles Gllck dieser Welt. Ich freue mich,
wenn dieses Seminar ihnen dabei Hilfestellung leistet. Auf ein gutes Gelingen
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Dynamische Unternehmens- und Vermaogensnachfolge

-- Informationen, Probleme, L 0sungsansatze --

Themenanriss und Themenvorschlag

| Das generelle Problem: [rgendwann missen wir von Bord.
Unternehmens- und V ermdgensnachfolgen miissen geregelt werden.
- Ein Uberblick Uber die Gesamtproblematik -

1. Menschliche und betriebswirtschaftliche Aspekte der
Unternenmensnachfolge

[11.  Zivilrechtliche Grundlagen, Erb- und Schenkungssteuerrecht
Steuerrechtliche Gestaltungsmdglichkeiten im Bereich der
Erbschaftsteuer und der Ertragsteuern

V. Malinahmenplane zur Regelung der Unternehmensnachfolge
V.  Schlussbetrachtungen

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



Wer von Ihnen hat ein Testament ?
Ist Ihr Testament ein sogen. Ehegatten- oder Berliner Testament ?
Auswertung !!!

Gener ationenwechsel !
Ein Thema, dasvon Vielen verdrangt wird.

In der Regel wird die Unternehmensnachfolge vor der Vermdgens-
nachfolge geregelt. Die Unter nehmenssnachfolge bereitet haufig grolRere
Probleme als die Ver mdgensnachfolge.

Gemeinsam ist beiden ,, Nachfolgebereichen* dasinnerhalb einer so-
genannten ,, Gefahrentrias‘ Entscheidungen getroffen werden missen, die

auch beachtliche steuerliche Wirkungen entfalten konnen.
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Die drei essentielle Regelungsber eiche einer Unter nehmens-und
Vermogensnachfolge sind:

Zivilrecht
(Gesellschaftsrecht, Haftungsr echt),

Erbrecht,
Eher echt

Neben diesen zivilrechtlichen Gefahrenbereichen fir Vermogen und Unter-
nehmen kann insbesonder e das Steuer recht ver mdgens- und unter nehmens-

zer storende Wirkung entfalten.

Beispiele zu ver mdgens- und unter nehmenszer storender Wirkung:

»  Betriebsaufgabe mit 74 Jahren

»  Erbschaftsfall (Kind erbt Aktien —

anschliel3end extremer Kursverfall)
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Uber die Unter nehmensnachfolge sollte man sich bereits mit 50 bis 55 Jahren
Gedanken machen. Wer erst nach 60 oder sogar 65 Jahren lber eine Unter-
nehmensnachfolge nachdenkt, hat i.d.R. den richtigen Zeitpunkt schon langst

ver passt.

Unternehmensnachfolgeist ein spezieller Teil der Ver mdgensnachfolge. Deshalb wird
im folgenden zuer st die Ver mogensnachfolge in ihren Grundziigen und Gestaltungs
maoglichkeiten abgehandelt. Im Anschluss daran folgt der Themenbereich , Unter-
nehmensnachfolge®, diein ihren psychologisch-menschlichen, betriebswirtschaft-
lichen, zivilrechtlichen und steuerlichen Komponenten abgehandelt wird.
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Das Thema ,, Unternehmensnachfolge und Erben“ mussenttabuisiert
werden. Aus zwel Gr Uinden:

Die Vorsorgungslticken der ,, Erblasser” werden grof3e Telle
des derzeitigen Ver mogens aufzehren. Die Begehrlichkeit des
Fiskuswird weiter zunenmen. Das mihsam erwor bene Ver -
mOogen der zuklnftigen Erben wird geschmalert.

Vielejlingere Menschen sehen sich bereitsals, reiche Erben®
— aber- viele Erbschaften reichen nicht aus, um die Ver sor -
gungd tcken, die die Reduzierung der gesetzlichen Alters
ver sorgung hinterlasst, zu schliefen.

Experten raten die Vermogens- und Unter nehmensnachfolge recht- und
frihzeitig zu regeln. Der frihzeitigen Gestaltung der Vormogens- und
Unter nehmensnachfolge kommt — auch aufgrund der ,, Begehrlichkeit
desFiskus* - erhebliche Bedeutung zu. Zumindest sollte man ab 60 die
Konzepte fur die, Nachfolge* in der Schublade haben.
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|n Deutschland haben derzeit die M enschen etwa 7,7 Billionen Euro
auf die Seite gelegt.

» Knapp en Flnftel dieses Vermogens, etwa 1,4 Milliarden

Euro werden in diesem Jahr zehnt an die nachste Gener ation
verer bt.

v dieHalftein Form von Immobilien
v' ein Sechstel in Form ein Gebrauchsgutern (M obel, Auto, usw)
v' en Dritte als Geldver mogen
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Das letzte Hemd hat keine Taschen. Trotzdem ist esbesser, wenn bis zum
Tode noch etwasin den Taschen ist. Von den Kindern abhangig zu sein
kann gefahrlich werden. Ein Sprichwort sagt:

Eine Mutter kann finf Kinder ernahren

— aber finf Kinder keine Mutter !

Eineren steuerorientierte Unternehmens und Ver mogensnachfolge, die zu
stark auf einen Ver mogensiiber gang vor dem Tode des Erblasser s abstellt,
hat schon manchen Erblasser unliebsame Uberraschungen bereitet.

Dynamische Nachfolgeplanungen realisieren nicht (nur) Steuerersparnisse.
Dynamische Nachfolgeplanungen beinhaltet die Realisierung eines ,, Opti-
mums‘ der nachfolgenden Ziele. Im Zweifel sollteimmer die eigene Ver-
sorgung (Punkt b) der Primat zukommen.
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Ziele einer dynamischen Nachfolgeplanung sind:

Ererbtesoder erworbenesVermdgen geht haufig Uber den
materiellen Wert hinaus. Es stellt das L ebenswerk desVorbesitzers
und des Besitzersdar. Esunterliegt einer besonderen Verpflichtung,
auch tber den Tod desjeweils Verfligenden hinaus.

Diesem Ziel sollte unbedingte Prioritat zukommen. Dabei sollten auch
weiter e, nahestehenden Personen“ nicht ver gessen werden. Mdgicher-
weise muss bereits an die Uberndchste Gener ation gedacht wer den.

Haufig sind Erbschaften Anlassfir langjahrige Familienkonflikte. Es
Ist erstaunlich wegen welcher Nichtigkeiten man sich im Erbfall streiten
kann. Nicht gleichwertige, sondern ger echte und kompetenzbezogene

Verteilung sol Be ser- MR stahet esrign i .



Vermogen ver pflichtet. Es wurde auch mit der Hilfe von Mitar -
beitern erwor ben. Auch sonstigen Personen haben Erblasser vid zu
verdanken. Auch daran sollte bel der Vermégensnachfolge gedacht
werden. Zwar ist , Blut dicker alsWasser“ -. aber wasist zu tun,
wenn das, Wasser“ oder nur , Blutstelle” flr den Erblasser sorgten
und seine Bezugsper sonen sind ?

Mdgliche schenkungs oder erbschaftssteuerliche Belastungen werden in
ithren Auswirkungen haufig unter schatzt. Die Belastungen kbnnen — ins-
besondere bei in liquiden Vermoégen — den Vermogensbestand und das

L ebenswer k gefahrden. Obwohl mmobilen- und Betriebsver mdgen
steuerlich i.d.R. glinstiger besteuert wird als,, sonstiges Vermogen® ist hier
besondereVorsorgeim Sinneeiner , Steuerentlastung“ dringend von Noten.

Aber: Andere Ziele ganRfen #horephetaaidhorini cht ver gessen wer den.



Gestaltungsempfehlungen des Ver mdgensiber gangesim Wege der vorweg-
genommenen Erbfolge oder im Todesfall gehtrt zur hohen Schule der Be-
ratungstatigkeit. Die wichtigsten Fehlerquellen (12 Todstinden) sind nach-
folgend aufgefiihrt.

Wenn nicht die gesetzliche Erbfolge gewilinscht ist, muss ein
Testament erstellt werden.

Jeder Wille und jedes Detail muss zum Zwecke der Bewelsbarkeit
schriftlich in korrekter Form geregelt werden.

Eigene L ebenssituationen und Entwicklungen der Erben sind nicht
planbar, Notfallvorsorgefiur sich und den Gatten sind erforderlich.

Geeignete Nachfolger mussen friih an Fiihrungsaufgaben heran-

gefihrt werden. Rechtsformen und Gesellschaftsvertrage missen
regelmanig tber pruft werden.
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Testamentsvollstreckung und Tellungserklarungen bei komplexen
Vermogen und vielen Erben verhindern Streit.

Auf dem Umweg Uber dasKind im Falle von dessen Tod wird der
geschieden Ehegatte Er be.

Erben die Eltern von ihrem geschiedenen Sohn, missen die Eltern
den Unterhalt fir die ehemalige Ehefrau zahlen.

Vermdgensiibertragungen sollen alle 10 Jahre unter Nutzung der
Frelbetr age vorgenommen werden.

Beim Berliner Testament kassiert der Fiskus moglicherweise
zweimal.
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Betriebsvermdgen und Immaobilienver mogen kosten meist weniger
Erbschaftssteuer als Privatvermdgen oder liquidesVermdgen

L ebenspartner und nicht ,, verwandte” Erben haben Erbschaftsteuerklasse
II1. Heirat oder Adoption kann beachtliche Steuervorteile bringen.

Kinder haben bei Erbschaft und Schenkung pro Elternteil einen Freibetrag
von 205.000 Euro. Beide Eltern sollten Eigent imer von Vermogen sein und

vererben.
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Nach M dglichkeit sollten die Familienangehdrigen Uber die beab-
sichtigten oder getatigten Nachfolger egelungen infor miert werden.

Beim Vermdgensinhaber und den Familienangehdrigen sollen
Einigkeit Gber folgende Fragen bestehen.

welches Vermaogen (Struktur und Umfang)
soll wann (zu welchen Zeitpunkt)

auf welche Person oder Personen

bel welcher Gegenleistung

unter Berticksichtigung welcher rechtlichen und
steuerlichen Optimierungen

und der finanziellen M dglichkeiten und Bedirfnissen aller
Betelligten Uber gehen

Wem dies uneingeschr ankt gelingt, der ist weise und wird gltcklich
sein.
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